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Osallistujat
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Katri Lielahti, sihteeri
Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Marko Jarva
Pekka Jarvinen
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Ulla Kampman
Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA
Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA
Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA
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§ 248
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 30.9.2024 on
toimitettu sahkdisesti 25.9.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 25.9.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 25.9.2024.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 249
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 10.3.2022 (8 16) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Pekka Jarvinen ja Jari Andersson.
Varalla ovat: Olga Haapa-aho ja Sari Tanus.
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§ 250
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§ 251
Kuukausiraportti

8590/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Liitteet

1 Kuukausiraportti 8/2024 VALMIS

Talouspalvelut ja tietojohtaminen ovat koonneet toiminta- ja talouskatsauksen 8/2024
(liitteena).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kayda keskustelun raportin pohjalta ja merkita raportin tiedoksi.
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§ 252
Sisaisen tarkastuksen puolivuosiyhteenveto

12533/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Sari Nousiainen, SISAISEN TARKASTUKSEN JOHTAJA, sari.h.nousiainen@pirha.fi

Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaisesti sisainen tarkastus esittelee
aluehallitukselle vuosittain yhteenvedon tarkastuksista seka tyonsa perusteella arvion
sisaisen valvonnan tilasta.

Sisainen tarkastus esittelee puolivuosiyhteenvedon vuoden 2024 toiminnasta
kokouksessa.

Ei julkisena liitteena sisdisen valvonnan raportit. Oheismateriaalina sisaisen
tarkastuksen vuosiyhteenveto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus merkitsee tiedoksi sisdisen tarkastuksen puolivuosiyhteenvedon.
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§ 253
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n strategialuonnos 2025-2028

23172/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunto Hyvil Oy lausuntopyynt6on

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on lahettanyt Hyvil Oy:n uuden
strategialuonnoksen H23 -verkoston jasenille kommentoitavaksi.

Verkosto kasittelee asiaa 25.9.2024. Hyvil Oy:n hallitus pyrkii hyvaksymaan strategian
lokakuun alussa.

Pirkanmaan aluehallitus on paattanyt 24.6.2024 (§ 198) merkita selvityksen
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n toiminnan kdynnistymisesta ja sen tuloksellisuudesta
Pirkanmaan hyvinvointialueen kannalta tiedoksi ja arvioida Hyvil Oy:n palvelujen
kayttéa uudelleen loppuvuodesta 2024.

Asian merkityksellisyyden vuoksi aluehallitus antaa lausuntonsa
strategialuonnoksesta, lausunto liitteend. Oheismateriaalina Hyvil Oy:n
strategialuonnos.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa antaa liitteena olevan lausunnon Hyvil Oy:n
strategialuonnoksesta.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 68,10.09.2024
Aluehallitus, § 254, 30.09.2024

§254
Tuomi Logistiikka Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2025

15587/2024

Konserni- ja toimitilajaosto, 10.09.2024, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneillaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisdd, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuomi Logistiikka Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintaan
142 milj. euroa
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 0,2-1 %:a liikevaihdosta
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e Asiakastyytyvaisyytta (sidosryhmat, palveluiden tilaajat) mittaava NPS-
arvo on yli 10 ("Kuinka todennakdisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:
ta parhaalle ystavallesi?")

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on positiivinen ("Kuinka
todennadkoisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:ta tydnantajana
ystavallesi tai tuttavallesi?")

e Liiketoimintatavoitteet:

e Varaston toimitusvarmuus on vahintaan 95 %

® Yksilokuljetuksissa ajamatta jaaneet kyydit enintaan 0,2 %

e Ryhmakuljetuksissa yli 15 min mydhastyneet kyydit enintaan 2 %
e toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.09.2024, § 254

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Qy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneilldaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisd4, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteiséjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttdjien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajachjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosdaanndén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuomi Logistiikka Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintaan
142 milj. euroa
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 0,2-1 %:a liikevaihdosta
® Asiakastyytyvaisyytta (sidosryhmat, palveluiden tilaajat) mittaava NPS-arvo
on yli 10 ("Kuinka todenndkdisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:
ta parhaalle ystavallesi?")
® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on positiivinen ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:ta tydnantajana
ystavallesi tai tuttavallesi?")
e Liiketoimintatavoitteet:
® Varaston toimitusvarmuus on vahintaan 95 %
e Yksilokuljetuksissa ajamatta jaaneet kyydit enintaan 0,2 %
e Ryhmakuljetuksissa yli 15 min mydhastyneet kyydit enintaan 2 %

e toimittaa asian edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 69,10.09.2024
Aluehallitus, § 255, 30.09.2024

§ 255
Keiturin Sote Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2025

15587/2024

Konserni- ja toimitilajaosto, 10.09.2024, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneillaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisdd, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Keiturin Sote Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintaan
32,6 miljoonaa euroa
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on lievasti positiivinen
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e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 80 ("Kuinka todennakaoisesti
suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
Keiturin Sote Oy:n tuottamaa hoitoa?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")

® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston jasen Anne-Mari Jussila poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.09.2024, § 255

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneilldaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisd4, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteiséjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnadn samoin kuin
palvelujen kayttdjien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
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e hyvaksya osaltaan Keiturin Sote Oy:lle seuraavat tavoitteet:

e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintaan
32,6 miljoonaa euroa

e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on lievasti positiivinen

e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 80 ("Kuinka todennakaoisesti
suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
Keiturin Sote Oy:n tuottamaa hoitoa?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")

e toimittaa asian edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 70,10.09.2024
Aluehallitus, § 256, 30.09.2024

§ 256
Tays Sydankeskus Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2025

15587/2024

Konserni- ja toimitilajaosto, 10.09.2024, § 70

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneillaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisdd, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Tays Sydankeskus Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on enintaan
64,5 milj. euroa. Kustannusraamista poikettaessa sovelletaan
tavoitekustannusmallia (yhtid maksaa 60 % ylityksesta ja hyotyy 60 %
alituksesta)
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 1 milj. euroa
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e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakaoisesti
suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
hoitoa sydansairauksiin?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta tydnantajana
ystavallesi tai tuttavallesi?")

® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston jasen Katri Virkkunen poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.09.2024, § 256

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Qy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneilldaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai silld on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi [ahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Tays Sydankeskus Oy:lle seuraavat tavoitteet:

e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on enintaan
64,5 milj. euroa. Kustannusraamista poikettaessa sovelletaan
tavoitekustannusmallia (yhtid maksaa 60 % ylityksesta ja hyotyy 60 %
alituksesta)

e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 1 milj. euroa

® Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
hoitoa sydansairauksiin?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta tydnantajana
ystavallesi tai tuttavallesi?")

® toimittaa asian edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 18 (24)
Aluehallitus 25.09.2024

Konserni- ja toimitilajaosto, § 71,10.09.2024
Aluehallitus, § 257, 30.09.2024

§ 257
Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2025

15587/2024

Konserni- ja toimitilajaosto, 10.09.2024, § 71

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneillaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisdd, jossa kirjanpitovelvollisella on
kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:
® Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on
enintaan 32,9 miljoonaa euroa. Kustannusraamista poikettaessa
sovelletaan tavoitekustannusmallia (yhtid maksaa 20 % ylityksesta ja
hyotyy 20 % alituksesta)
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 4 milj. euroa
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e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakaoisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
tekonivelleikkausta?")

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")

® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston jasen Atanas Aleksovski teki muutosehdotuksen:

"Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on enintaan
32,9 miljoonaa euroa.
e Kustannusseurantamallia kehitetaan ja neuvotellaan yhdessa yhtion ja
muiden keskeisten omistajien kanssa. Uusi malli otetaan kayttdén vuoden
2025 aikana.
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 4 milj. euroa
e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakaoisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
tekonivelleikkausta?")
® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")
® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi."

Muutosehdotus raukesi kannattamattomana.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Eriava mielipide
Konserni- ja toimitilajaoston jasen Atanas Aleksovski ilmoitti paatokseen eridvan
mielipiteen:

Esityksessa ei ole riittavasti selvitetty paatoksen mahdollisia oikeusvaikutuksia.
Esimerkiksi osakeyhtidlain kannalta osakkaiden tasapuolinen kohtelu pitaa
varmentaa. Samoin myds, ettei yhtiota pakoteta lainvastaiseen yhdelle osakkaalle
suunnattuun peiteltyyn tuloksen siirtoon.

Hyvinvointialuelain osalta pitaa tarkistaa, etta yhden palveluiden tilaajan alhaisempi
hinnoittelu on lain puitteissa mahdollista.

Aluehallitus, 30.09.2024, § 257

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Qy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tays Kehitysyhtic Oy:n purkamisprosessi on meneillaan eika sille siten aseteta
tavoitteita. Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisd4, jossa kirjanpitovelvollisella on
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kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta
yhteisdssa, kun silla on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai silld on oikeus nimittaa tai erottaa
enemmisto jasenista yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi [ahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
13.8.2024. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:

® Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on
enintaan 32,9 miljoonaa euroa. Kustannusraamista poikettaessa
sovelletaan tavoitekustannusmallia (yhtid maksaa 20 % ylityksesta ja
hyotyy 20 % alituksesta)

e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 4 milj. euroa

® Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
tekonivelleikkausta?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")

e toimittaa asian edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
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Tarkastuslautakunta, § 29,07.05.2024
Aluevaltuusto, § 67,03.06.2024
Aluehallitus, § 258, 30.09.2024

§ 258
Vastaus Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 arviointikertomukseen

21973/2023

Tarkastuslautakunta, 07.05.2024, § 29

Tarkastuslautakunnan tehtadvana on mm. arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Arvioinnin tulokset esitetdaan aluevaltuustolle kultakin vuodelta annettavassa
arviointikertomuksessa, joka tulee kasitella aluevaltuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa.

Aluehallituksen tulee antaa aluevaltuustolle lausunto toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2023 arviointikertomukseksi on kokouksen
oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Jarmo Paananen, TARKASTUSJOHTAJA

Tarkastuslautakunta paattaa

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 arviointikertomuksen ja
e esjttad aluevaltuustolle, etta se paattaa merkita vuoden 2023
arviointikertomuksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Ulkoisen tarkastuksen yksikko oikeutettiin tekemaan arviointikertomukseen vahaisia
teknisluontoisia tarkistuksia.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto, 03.06.2024, § 67

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 7.5.2024 § 29.
Hyvinvointialueen vuoden 2023 arviontikertomus on liitteena.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paatti

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 arviointikertomuksen ja



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 22 (24)

Aluehallitus

25.09.2024

e esittad aluevaltuustolle, etta se paattaa merkita vuoden 2023
arviointikertomuksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Aluevaltuutettu, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Touko Sikala esitteli
arviointikertomuksen olennaiset havainnot. Tarkastusjohtaja Jarmo Paananen kaytti
lisaksi esittelypuheenvuoron.

Paatos

Aluevaltuusto paatti

e merkita vuoden 2023 arviointikertomuksen tiedoksi.

Aluehallitus, 30.09.2024, § 258

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

1 Vastaus vuoden 2023 arviointikertomukseen
2 Arviointikertomus 2023

Pirkanmaan aluevaltuusto on 3.6.2024 § 67 merkinnyt tiedoksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen arviointikertomuksen 2023.

Hyvinvointialuelain mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kasitelldan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteist3,
joihin arviointikertomus antaa aihetta (125 8).

Arviointikertomus ja lausunto toimenpiteista arviointikertomuksen johdosta
ovat liitteena

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa toimittaa liitteena olevan lausunnon tiedoksi aluevaltuustolle.
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§ 259
Vastaus valtuustoaloitteeseen - paperittomille ihmisille taattava valttamaton
terveydenhuolto

92/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Paperittomille ihmisille taattava valttamaton terveydenhuolto
jatkossa
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - paperittomille inmisille taattava valttamatén
terveydenhuolto

Vihreiden, vasemmiston ja sosialidemokraattien aluevaltuustoryhmat jattivat
2.10.2023 valtuustoaloitteen, jossa esitetadn, etta Pirkanmaan hyvinvointialue turvaa
paperittomien ihmisten oikeuden valttamattomaan terveydenhuoltoon lainsaadannon
muutoksista huolimatta.

Valtuustoaloitevastauksen on valmistellut vastaava johtajaylilaakari. Vastaus on
kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 10.9.2024.

Valtuustoaloite ja siihen annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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§ 260
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaannéssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdannén 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatospdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).

Konsernipalvelujohtaja
Hankinta:
8 26/2024 Anestesiarespiraattorit / 497603, hankinta, 11.09.2024

Pelastusjohtaja
Palkat ja palkkiot:
8 30/2024 Pelastuspalveluiden toimielinten ja ryhmien kokouspalkkiot, 23.09.2024

Kiinteistdjohtaja
Yleishallinto:
§8 121/2024 Sovintosopimuksen hyvaksyminen, 18.09.2024

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattag, etta ei kayta otto-oikeutta konsernipalvelujohtajan,
pelastusjohtajan ja kiinteistdjohtajan edella mainittuihin ajalla 11.-23.9.2024 tekemiin
paatoksiin.
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